
项目分管处室（单位）

项目分管处室（单位）负责
人

马永群、叶惠杰、李晓蓉

起始时间 截止时间

中央财政 中央财政

省级财政 省级财政

下级配套 下级配套

部门自筹及其他 部门自筹及其他

1.项目实施主体

2.保障措施

3.资金安排程序

13,700.00档案高级、中级、初级专业技术职称评审专家评审费 17,000.00

34,740.00示范单位认定证书、档案数字化服务机构备案证书制作 34,800.00

168,547.00
行政执法检查、规范化认定、档案信息化建设督查及数字
档案馆建设督查差旅费

163,100.00

44,013.00档案法制宣传活动 46,000.00

27,000.00云南档案网维护 27,100.00

10,000.00备份库柴油发电机用柴油费 10,000.00

12,000.00法律顾问经费 12,000.00

4,800.00备份库水电维护耗材 15,000.00

3,150.00备份库值班人员交通补助 10,400.00

47,800.00备份库网络通信费 44,200.00

71,463.50备份业务专用耗材费 75,000.00

629,867.45备份库电费物业管理费 654,800.00

100,600.00档案备份机房设备、系统及消防报警系统维护费 100,600.00

610,100.00省数字档案馆系统备件及耗材 620,000.00

132,319.05备份库电费 90,000.00

389,900.00省数字档案馆系统软硬件维护保修 380,000.00

610,100.00省数字档案馆系统备件及耗材 620,000.00

75,000.00档案装具购置 80,000.00

150,000.00档案保护工作区恒温恒湿净化设备 150,000.00

项目支出概况

基础信息

（一）项目基本
情况

0.00

0.00

1,707,202.62
省档案馆物业管理、设施设备维护、库区维修及改造等年
度费用

1,698,800.00

实际支出数

0.00

0.00

省档案馆日常水费等日常费用 559,500.00

1,243,033.99省档案馆在册档案管理费等专用费用 1,081,700.00

345,000.00更换库区柴油发电机 340,000.00

（1）根据《云南省档案局办公室关于成立省档案局重点项目建设领导小组的通知》，保证项目经费能够按照设定用途、节支增效的目的使用，
在省档案局重点项目建设领导小组统一组织下，具体下设四个项目管理小组负责，小组成员由分管领导、相关责任处室组成。
（2）制定《云南
省档案局预算项目绩效考核管理办法》强化绩效考核引导，绩效考核结果与部门和个人年终考核挂钩，强化项目监督，提高资金使用效益；

（3）项目紧紧扣住部门履职目标及工作内容设定绩效考核指标，坚持项目绩效考评全覆盖，通过绩效引导控制项目资金支出，发挥项目资金使
用效益。
（4）制定了相关管理制度和项目建设年度实施方案，年度实施方案通过局党组、局务会层层审核，明确项目实施内容，责任主体，管
理机构和时间进度要求，并印发全局馆公开接受监督，作为实施部门和人员具体实施和考核的依据。
（5）按照责任明确，相互制约、全程监督
的原则，建立从项目申报、预算编制、招标采购、项目实施和项目验收、支付全过程内控制度和流程。项目年度建设方案和年度预算严格按照项
目可研和财政要求进行编制和细化，并经责任部门、财务部门、单位预算工作会、局馆党组会、局馆局务会层层审核，相关实施方案印发公布；
项目执行过程中，纪检部门全程监督，招标采购、验收的环节现场监督；设备交付、项目验收时，项目责任部门、使用部门和资产管理部门共同
签字确认；项目资金拨付由责任部门提出申请、财务部门审核、分管领导和主要领导审批；重要建设引入监理。

（二）项目支出
明细

支出内容

389,763.39

运行保障处、备份管理处、法规宣传教育处

2018年1月1日 2018年12月31日

预算安排资金（万元） 实际到位资金（万元）

预算支出数

根据省档案馆项目建设、预算管理以及财务管理有关制度，项目资金安排首先由业务处室根据部门项目三年支出规划，提出资金预算方案，并依
据往年采购合同及市场询价进行细化，细化到每个单项。资金预算方案经局馆党组会议、局务会议审议通过后，报经省财政厅进行评审。其次，
在省财政厅评审下达年度预算方案后，业务处室根据下达的经费再做调整形成方案，再经党组会议、局务会议通过后，上报省财政厅。最后，以
省财政厅正式下达的部门预算批复为准，安排资金实施项目建设，确保资金使用合理、高效。

0.00

（三）项目管理

621.00621.00

0.00

档案保障包含六个子项，由云南省档案局负责组织实施，按照部门职能承担相应项目的实施主题责任，有明确岗位职责分工，组织机构健全，具
体是：
（一）省档案局单位上缴其他国有资产有偿使用成本性支出项目单位上缴项目由运行保障处负责，具体是：1、更换库区柴油发电机，责
任人：马永群（运行保障处处长）；2、档案装具购置，责任人：杨庆树（管理保护处处长）
（二）省档案馆基本运行维护费项目由运行保障处
及各相关处室配合实施，具体是：(1)日常水电保障，责任人：马永群（运行保障处处长）;(2)设备、电力、通信及各子系统维护与保养，马永
群（运行保障处处长）；(3)安保、保洁、绿化等物业管理工作，责任人：马永群（运行保障处处长）;(4)档案接收、整理、保管、防虫、驱虫
、消毒等档案管理工作，责任人：杨庆树（管理保护处处长）、叶惠杰（备份管理处处长）、李涛（接收整理处处长）、梁屹峰(利用服务
处)；(5)裱糊、档案修复、档案仿真、数转胶等与工作量相关档案管理工作，责任人：杨庆树（管理保护处处长）、叶惠杰（备份管理处处
长）；(6)新增档案管理工作，责任人：李涛（接收整理处处长）；(7)库房改造修缮，责任人：马永群（运行保障处处长）
（三）数字档案馆
基本运行维护费项目由备份管理处负责组织实施。责任人：何畏（备份管理处副处长）
（四）云南省重要档案和电子档案异地备份库基本运行维
护项目由备份管理处负责档案数据备份业务、运行保障处负责备份库保安、保洁及安全管理，消防、安防、电力、通讯等维护管理。责任人：叶
惠杰（备份管理处处长）
(五)档案专用设施购置及更换专项由备份管理处完成，其中档案保护工作区恒温恒湿净化设备采购由由备份管理处负
责。责任人：李颖（备份管理处副处长）
（六）档案法制宣传教育经费项目由各相关处室配合实施，其中：1.档案行政执法检查责任人：李晓
蓉（法规宣传教育处副处长）、2.法律顾问责任人：李晓蓉（法规宣传教育处副处长）、3.档案法制宣传工作责任人：邵海燕（法规宣传教育
处副处长）4.档案规范化管理示范认定工作责任人：陈建东（业务指导一处处长）、赵新宇（业务指导二处处长）、5.档案服务机构登记备案
工作责任人：李晓蓉（法规宣传教育处副处长）、6.档案信息化建设督查及数字档案馆建设督查责任人：杨健生（电子档案管理处处长）、7.
专业技术职称评审工作责任人：肖祖厚（机关党委人事处处长）



一级指标

优 良 中 差

数转胶合格率 100% 90%以上 80%以上 低于80% 100% 100% 100% 优
根据局馆每年下达的数字档案缩微备
份任务量，测算实际完成数量的百分
比

年度现行档案征收入馆
量

7.5万卷 7万卷 6.5万卷 6万卷 7.5万卷 7.5万卷 100% 优
根据年度任务完成年度现行档案征收
量

档案查阅利用民众满意
度

100% 95%以上 85%以上 85%以下 100% 100% 100% 优 民众查阅利用档案满意程度

档案开放鉴定提供社会
利用

190万页 170万页 150万页 135万页 190万页 190万页 100% 优
到期档案需进行开放鉴定以提供社会
利用

馆藏档案修复完成数量 1600页 1500月 1400页 1300页 1600页 1600页 100% 优 完成馆藏破损档案的常规修复

数转胶完成数量 200万幅 190万幅 180万幅 170万幅 200万幅 200万幅 100% 优 数字档案转换为缩微胶片储存数量

档案按时征收入馆 11月以前 11月上旬以前 11月中旬以前 11月中旬以后 11月以前 11月以前 100% 优 按照年初计划时间完成档案档案征收

安全科学管护馆藏档案
数量

175万卷 170万卷 165万卷 160万卷 175万卷 175万卷 100% 优
对馆藏档案进行安全科学管护，能可
持续的满足查阅、利用档案，发挥档
案存凭、留史、资政的作用。

库区保管条件改善率 100% 90%以上 80%以上 80%以下 100% 100% 100% 优
进行库区维修改造，完善档案保管环
境

改造库区档案收存率 100% 90%以上 80%以上 80%以下 100% 100% 100% 优
通过库区改造，提高库区档案保管数
量

档案调卷满意率 100% 90%以上 80%以上 80%以下 100% 100% 100% 优
改善库区条件，提高库区调卷速度，
减少调卷等待时间

项目实施完成时间 11月前 11月上旬以前 11月中旬以前 11月中旬以后 11月以前 11月以前 100% 优 项目实施按时、按质高效完成

项目实施进度 三季度完成100% 三季度完成95%以下 三季度完成90%以下 三季度完成85%以下 三季度完成100% 三季度完成100% 100% 优秀
以省财政部门统计的本项目资金执行
进度数据为依据。项目均在三季度前
完成验收。

维护作业计划完成率 及时完成率90%以上 及时完成率80%以上 及时完成率70%以上 及时完成率70%以下 及时完成率90%以上 103.13% 115% 优秀

维护作业计划完成率是指软硬件设施
及应用系统的维护按照维护计划及时
完成的比率。主要是通过统计及时完

服务响应及时率 及时率达到98% 及时率95%以上 及时率90%以上 及时率90%以下 及时率98% 98% 100% 优秀

服务响应及时率是指在需要备机备件
服务请求发出后在规定的时间内及时
响应的次数与总次数的比率，可通过

省档案馆数字化档案利
用者满

满意度达到95%以上 满意度达到90%以上 满意度达到80%以上 满意度达到70%以上 满意度达到95%以上 99.8% 100% 优秀

省档案馆数字化档案利用者满意度指
到省档案馆的档案利用者，通过数字
档案馆系统查阅利用数字档案后的满

问题解决率 解决率达到98% 解决率95%以上 解决率90%以上 解决率90%以下 解决率98% 98.86% 100% 优秀

问题解决率是指在软硬件或应用系统
发生故障时，能够解决问题的比率。
通过统计解决问题的次数与故障发生

库房保障系统专项改造
面积

完成594平方米以上 完成528平方米以上 完成462平方米以上 完成396平方米以下
完成660平方米库房改
造

660平方米 100% 优秀

库房保障系统专项改造面积指经过专
项系统改造后，档案保存、保管条件
得到改善的档案库房面积。2018年，

保存条件改善的馆藏档
案数量

21万卷以上 18万卷以上 16万卷以上 14万卷以上 23万卷 23万卷以上 100% 优秀

保存条件改善的馆藏档案数量指通过
档案库房的电力保障系统、装具、温
湿度控制系统、消防系统等改造后档

档案专用设备使用人员
满意度

满意度达到90%以上 满意度达到80%以上 满意度达到70%以上 满意度达到70%以下 满意度达到99%以上 99% 100% 优秀

档案专用设备使用人员满意度指档案
专用设备使用人员对设备使用效果的
认可程度。2018年，满意度达到99%

TIFF格式数字档案异地
备份数量

175TB 165TB以上 155TB以上 155TB以下 175TB 175TB 100% 优秀
当年末云南省重要档案和电子档案异
地备份库屏蔽机房磁盘阵列中保存的
TIFF格式数据总量。

项目绩效指标名称 指标值（项目绩效目标
预计完成情况）

情况说明

执行完毕绩效指标

申报项目确定的预期绩效指标

绩效标准

项目支出绩效自评

绩效指标完成情况分析

完成率 完成质量

二级指标



完成州市档案馆申请异
地备份

100% 85%以上 75%以上 75%以下 100% 100% 100% 优秀

以当年州市档案馆申请到云南省重要
档案和电子档案异地备份库进行异地
备份的档案数量计算。保存的TIFF格

磁盘阵列数据安全完整
率

100% 97%以上 90%以上 90%以下 100% 100% 100% 优秀
以存入磁盘阵列的数据在年内是否完
整计算

存储介质安全完整 未发生介质丢失情况 发生1件介质丢失事件 发生2件介质丢失事件
发生3件以上介质丢失
事件

未发生介质丢失 未发生介质丢失 100% 优秀
以一年内发生的存储介质丢失事件数
量计算。

各国家综合档案馆集中
备份满意率

100% 85%以上 75%以上 75%以下 100% 100% 100% 优秀
以当年到云南省重要档案和电子档案
异地备份库进行异地备份的国家综合
档案馆的满意度计算。

完成专业技术职称评审
工作时间

9月下旬前完成 10月上旬前完成 10月中旬前完成 10月下旬前完成 9月下旬前完成 9月下旬前完成 100% 优秀 开展专业技术职称评审工作

完成档案规范化管理示
范认定及复查数量

1500个单位 1400个单位 1300个单位 1200个单位 1500个单位 1611个单位 100% 优秀
全省各级档案部门开展规范化认定工
作

档案规范化管理示范认
定及复查通过率

90%以上通过 85%以上通过 80%以上通过 75%以上通过 90%以上通过 100% 100% 优秀
开展档案规范化管理示范认定及复查
工作

档案服务机构登记备案
数量

增加20% 增加15% 增加10% 增加5% 增加20% 增加21% 100% 优秀
依法对从事档案事务的机构开展登记
备案

档案宣传工作覆盖率 增加25% 增加20% 增加15% 增加10% 增加25% 增加25% 100% 优秀 开展档案宣传工作

档案信息化建设督查及
数字档案馆建设督查，
全省各级档案部门完成

4000万页以上 3900万页以上 3800万页以上 3700万页以上 4000万页以上 5200万页 100% 优秀
开展档案信息化建设督查及数字档案
馆建设督查工作

档案宣传工作民众满意
度

100% 95% 90% 85% 100% 100% 100% 优秀 民众对宣传工作满意程度

专业技术职称评审工作
满意度

90%以上 85%以上 80%以上 75%以上 90%以上 100% 100% 优秀 开展档案专业技术职务职称评审工作

项目是否有节支增效的
改进措施

项目是否有规范的内控
机制

项目是否达到标准的质
量管理管理水平

完成的及时性

验收的有效性

自评结论
经云南省档案局绩效考评组全面考核，该项目符合全国档案事业发展“十三五”规划纲要和云南省档案事业“十三五”规划确定的目标和任务，体现云南省档案局馆部门职能和年度重点工作任务计划，依据省档案馆
基本运行维护费项目规划和实施方案，严格执行国家、云南省以及本单位项目建设、资金管理制度，按计划、按期完成了项目实施，项目实施质量达到或优于预期指标，成效明显，项目支出绩效优秀。

1、项目实施年初制定方案，主体责任明确，组织机构健全。
2、《云南省档案财政支出预算绩效管理暂行办法》、《云南省档案局预算项目绩效考核管理办法》强化绩效引导，提高资金使用效益；
3、采取的节支增效
改进措施：（1）为节约电费等运维费用，省档案馆采取分时段、分季节开启库房温湿度自动控制系统；（2）使用节能新技术和推广应用节能新产品，实施节能改造。
4、针对性采取以下降低成本措施：（1）针对零
备件型号多、规格复杂的情况，根据设备运行中备件实际损坏情况，精准测算备件数量，原则上易损件按一机一备采购，降低采购量；（2）所有产品和服务严格按照政府招标采购要求实行采购，除特殊专用产品外，
尽量选择协议供货目录产品，降低采购成本和价格。

一、建立多部门互相监督的内部管理机制。成立项目管理领导小组，明确了项目管理主体责任，年度实施方案通过局党组、项目领导小组、局务会层层审核，明确项目实施内容，责任主体,并印发全局馆公开接受监
督，作为实施部门和人员具体实施和考核的依据。项目管理实行责任制，项目管理小组总负责，局馆主要领导负责督办，相关职能部门领导作为具体责任人承担项目实施管理责任，部门内工作人员根据分工承担具体
工作责任。局纪检监察部门对项目管理全过程进行廉政绩效监督。涉及设施设备采购按照政府采购的要求实行公开招标采购，局运保处、机关纪委对项目实施进行监督。
二、《云南省档案局项目资金管理办法》、《
云南省档案馆基本运行维护项目资金管理办法》、《云南省数字档案馆系统运行维护项目资金管理办法》、《云南省重要档案和电子档案异地备份库基本运行维护项目资金管理办法》、《云南省档案局单位上缴其他
国有资产有偿使用成本性支出项目资金管理办法》、《云南省档案局档案专用设施购置及更换项目资金管理办法》，按照责任明确，相互制约、全程监督的原则，建立从项目申报、预算编制、招标采购、项目实施和
项目验收、支付全过程内控制度和流程。项目年度实施方案和年度预算严格按照项目计划和财政要求进行编制和细化，并经责任部门、财务部门、单位预算工作会、局馆党组会、局务会层层审核，相关实施方案印发
公布；项目执行过程中，纪检部门全程监督，招标采购、验收的环节现场监督；设备交付、项目验收时，项目责任部门、使用部门和资产管理部门、监理部门共同签字确认；项目资金拨付由责任部门提出申请、财务
部门审核、分管领导审批，局财务统一支付。
三、《云南省档案局财政支出预算绩效管理暂行办法》、《云南省档案局预算项目绩效考核管理办法》、《云南省档案馆基本运行维护预算项目绩效自评管理暂行办法》
、《云南省数字档案馆基本运行维护预算项目绩效自评管理暂行办法》、《云南省档案馆基本运行维护预算项目绩效自评管理暂行办法》《云南省重要档案和电子档案异地备份库运行维护预算项目绩效自评暂行管理
办法》、《云南省档案局单位上缴其他国有资产有偿使用成本性支出项目绩效自评暂管理暂行办法》、《云南省档案局档案专用设施购置及更换项目绩效自评暂管理暂行办法》、《云南省档案局档案法制宣传教育经
费项目绩效自评暂管理暂行办法》严格绩效管理，确保项目支出绩效。


项目建设严格按照局馆项目建设管理及财务管理制度开展建设及管理活动，项目承担单位具备项目所需的资质，相关实施过程规范有序，验收手续完备，项目文档齐全，项目建设成果均与投入使用，质量合格，运行
稳定，整体达到相关标准确定质量管理水平。

相关项目按规定组织验收，对项目实施过程、建设成果及形成文档进行查验，形成验收结论，涉及项目均通过验收。项目实施的目标就是保障省馆、数字档案馆、备份库安全正常运行，实现信息基础设施安全可用、
业务系统正常运行、档案数据的安全、完整。

所有项目均按预定的时间进度推进，项目资金使用进度达到100%，所有项目100%实施完成。

1.项目成本性分
析

2.项目效率性分
析



无未完成项目。

1.管理经验

（1）领导重视，全程督促。省档案局主要领导亲自抓部门绩效管理，组织召开党组会、局
务会、主题工作会研究部署部门绩效管理工作；分管领导作为项目督办人，全程参与督促检
查项目准备、实施和检查，扎实推进项目部门绩效管理。（2）健全制度，规范管理。省档
案局制定和实施了预算管理、资金管理、绩效考核等管理管理制度，为项目部门绩效管理打
下了坚实基础。（3）落实责任，做好督查。省档案局通过局务会汇报、现场监督的多种形
式，对项目实施进度进行的跟踪检查，落实方案编制、预算上报、招标采购、实施进场、验
收等控制点的完成时限，多措并举保障了项目进度。

2.项目绩效目标修正建
议

由于部门预算方案形成经过两上、两下的程序，每次都有调整，相应的绩效指标也必须相应
调整，但是后期文件并不能反映这种调整，建议建立预算与指标的联动调整机制。还有，由
于实际预算下达时间较晚，影响项目实际执行进度，进而影响绩效指标，建议也做相应的考
虑。

3.需改进的问题及措施
建议省财政进一步建立健全对部门预算指标考核制度，形成贴合实际、易于操作的部门绩效
指标考核指标体系。

4.其他需要说明的情况
建议对预算评价参照预算申报提供细化操作手册和填报案例，为绩效评价工作水平的提高夯
实基础。

项目绩效目标管理

（一）未完成的项目绩效目标及其原因分析

（二）下一步改进工
作的意见及建议
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